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Wprowadzenie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej OsSrodek Regionalny w Zielonej Gorze
ma przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu ofert¢ ustug konsultingowych. Wychodzac naprzeciw
potrzebom jednostek samorzadu terytorialnego oraz opierajac si¢ na ponad dwudziestoletnie
doswiadczeniu w zakresie wspierania administracji lokalnej przygotowalismy oferte, ktora
W sposob najbardziej trafny i kompleksowy dostosowana jest do potrzeb i oczekiwan

samorzadow.

Nasza oferta obejmuje:

tworzenie/aktualizowanie Strategii Rozwoju gminy/powiatu,

tworzenie/aktualizowanie  Strategii Rozwiazywania Problemow  Spotecznych
gminy/powiatu,

przygotowanie Studium Wykonalnosci,

tworzenie/aktualizowanie Strategii wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z sektorem pozarzadowym,

tworzenie  poradnikow  poswigconych — obszarowi  wspOlpracy  samorzadu

z organizacjami pozarzadowymi.

Posiadanie kazdego z wymienionych powyzej dokumentow implikuje wielorakie

korzy$ci dla organow samorzadowych. Warto wspomnie¢ o tych najistotniejszych,

wsrod ktorych znajduja sig:

poszerzenie perspektywy finansowania projektéw waznych dla lokalnych spotecznosci
(zaktualizowane Strategie stanowia niezbgdny warunek pozyskiwania S$rodkoéw
unijnych na realizacj¢ planowych inwestycji),

posiadanie kompleksowej i aktualnej diagnozy lokalnych probleméw i barier
spolecznych wraz z gotowymi receptami ich rozwigzania,

wypracowanie skutecznego narzedzia do zarzadzania 1 realizacji polityki
samorzadowej w kilkunastoletniej perspektywie czasowej,

otrzymanie praktycznych wskazowek na temat wspotpracy samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi (np. w zakresie budowania systemu relacji regulujacych

przekazywanie dotacji miejskich organizacjom pozarzadowym),




e umacnianie i/lub kreowanie partnerstwa migdzy administracja publiczng
a organizacjami pozarzadowymi w celu trwalego wkomponowania organizacji
w struktur¢ dziatan samorzadu.
To ledwie czg$¢ korzysci ptynacych z posiadania w/w opracowan — wigcej informacji

znajda Panstwo w dalszej czesci oferty.

Wierzymy, ze nasze opracowania pomoga Panstwu w kreowaniu polityki samorzadowe;j
i regionalnej. Aby tak si¢ stalo, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek
Regionalny w Zielonej Gorze stworzyla zespél specjalistow, posiadajacych niezbedna
wiedze 1 doswiadczenie w zakresie specyfiki funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego, doradztwa strategicznego oraz projektowania i przeprowadzania badan
spolecznych.

O wartosci projektow i opracowan strategicznych tworzonych przez FRDL $wiadczy fakt,
ze wiele gmin i powiatow po pierwszych kontaktach z Fundacja kontynuuje wspotprace przy

kolejnych przedsigwzigciach kluczowych dla rozwoju lokalnego.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si¢ z oferta konsultingowa Fundacji Rozwoju

Demokracji Lokalnej Osrodka Regionalnego w Zielonej Gorze.

Z powazaniem,

Patrycja Gorniak
p.o. Dyrektora




Oferta ustug konsultingowych

Tworzenie i aktualizacja Strategii Rozwoju gminy lub powiatu

Oferujemy Panstwu wspotprace przy tworzeniu lub aktualizowaniu Strategii Rozwoju
gminy/powiatu, ktora jest podstawowym dokumentem strategicznym organdéw samorzadu
terytorialnego w dtuzszych okresach czasu.

Strategia stwarza mozliwo$¢ opracowania dlugofalowej wizji rozwoju oraz
koordynacji, podporzadkowania i ukierunkowania dziatan doraznych (gospodarczych,
spotecznych 1 ekologicznych) na realizacj¢ celéw dlugofalowych. Poprzez identyfikacje
silnych stron gminy/powiatu i szans rozwojowych oraz stabych stron i zagrozen zewngtrznych
Mmozna we wlasciwy sposob i w odpowiedniej kolejnosci rozwiazywac lokalne problemy, a
takze zapobiegac ich powstawaniu. Dzigki temu dokument staje
si¢ wyznacznikiem decyzji podejmowanych przez lokalne wladze.

Opracowana Strategia przyczynia si¢ w sposob posredni do wzrostu zamoznos$ci
gminy/powiatu - ulatwia bowiem lokalnym wladzom efektywniejsze gospodarowanie
budzetem oraz zwigksza szanse na uzyskanie dodatkowych, zewngtrznych Zrédet
finansowania (zaktualizowana Strategia stanowi niezbedny warunek pozyskiwania $§rodkow
unijnych na realizacjg¢ planowych inwestycji).

Warte podkreslenia jest rowniez to, ze Strategia daje ogromne mozliwo$ci promocji
gminy.

Nasza ofertg kierujemy takze do instytucji stojacych przed koniecznoscia aktualizacji
Strategii. Strategia nie jest bowiem dokumentem zamknigtym i ulega statym modyfikacjom
- wdrazanie celow 1 kierunkow dzialan strategicznych powinno by¢ procesem ciagle
korygowanym i aktualizowanym. Niezmiernie istotny jest biezacy monitoring i kontrola
adekwatno$ci obranych kierunkow rozwoju i/lub hierarchizacji przyjgtych celow oraz
priorytetow, a takze dostosowywanie Strategii do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych

1 wewnetrznych.




Nasza metodologia:

Tworzone lub aktualizowane przez nas Strategie opieraja si¢ nie tylko
na wykorzystaniu ilo$ciowych oraz jakoSciowych metod zbierania danych, ale tez
na angazowaniu w proces budowy dokumentu jak najwigkszej liczby partneréw spotecznych

oraz lokalnej spotecznosci.

Proponowany przez FRDL Os$rodek Regionalny w Zielonej Gorze ogolny zakres

prac nad Strategia Rozwoju gminy lub powiatu obejmuje zatem:

Krok 1: Powolanie Zespohu Interdyscyplinarnego

Zaangazowanie w proces tworzenia/aktualizowania Strategii przedstawicieli lokalnej
spoteczno$ci pozwala z jednej strony na lepsza identyfikacje¢ problemdéw spolecznych,
z drugiej na lepsza skuteczno$¢ ich rozwiazywania. Do Zespotu Interdyscyplinarnego powinni
zosta¢ zaproszeni przedstawiciele lokalnych $rodowisk gospodarczych, spotecznych,
kulturalnych i opiniotworczych, w tym przedstawicicle sektora publicznego, sektora
prywatnego oraz organizacji pozarzadowych (tzw. ,,tréjkat wspolpracy”). Ze strony
Instytucji Zlecajacej powinien ponadto zosta¢ powotany koordynator. Sktad i liczebno$é
Zespotu Interdyscyplinarnego zaleza od zakresu tematycznego Strategii oraz wielkosci gminy

lub powiatu.

Krok 2: Stworzenie diagnozy sytuacji spolecznej gminy lub powiatu

Stworzenie diagnozy sytuacji spotecznej gminy lub powiatu na podstawie poglebionej

analizy danych statystycznych 1 zrodtowych.

Diagnoza obejmowata bgdzie nastepujace obszary tematyczne:

1. Charakterystyka gminy lub powiatu.

2. Infrastruktura spoleczna (w tym demografia, rynek pracy, pomoc spoteczna,
oswiata, stuzba zdrowia, kultura, sport, rekreacja 1 turystyka).

3. [Infrastruktura techniczna (w tym gospodarka komunalna, tj. wodociagi
1 kanalizacja, zaopatrzenie w wodg, gospodarka §ciekowa, gospodarka odpadami;
gospodarka energetyczna; drogi i komunikacja; taczno$¢ i telekomunikacja; sie¢
gazowa; budownictwo mieszkaniowe).

4. Gospodarka (w tym przemyst, leSnictwo i rolnictwo, handel i ustugi).

5. Srodowisko i ekologia.

6. Sytuacja finansowa gminy.




Krok 3: Przeprowadzenie badania socjologicznego

Przeprowadzenie badania ankietowego w dwodch grupach spotecznych, tj. wsrod
przedstawicieli Zespotu Interdyscyplinarnego i 0sob zajmujacych kluczowe stanowiska oraz
wsrod mieszkancow gminy/powiatu. Respondenci wyraza m.in. opinie nt. sytuacji obecnej
gminy/powiatu (jak jest?), a takze sytuacji pozadanej (jak by¢ powinno?). Badanie speinia
jednoczesnie rolg konsultacji spotecznych i pozwala na zbudowanie/zaktualizowanie Strategii
w oparciu o preferencje jak najwigkszej liczby mieszkancow, nie za$ tylko malej grupy
zlozonej z ich przedstawicieli. Badanie ankietowe ma takze na celu zwigkszenie udziatu
opinii spotecznej przy formutowaniu wizji 1 celow Strategii oraz poznanie oczekiwan
i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Proponowana metoda badawcza to wywiady za pomoca kwestionariusza ankiety.
Liczebnosci prob badawczych zaleze¢ beda w glownej mierze od wielkosci gminy/powiatu.

Wypracowany materiat bedzie przedmiotem dyskusji podczas sesji warsztatowych.

Krok 4: Zorganizowanie sesji warsztatowych
Przedstawiony model zaklada wspolprace ze Zleceniodawca w zakresie promocji
powstawania Strategii 1 partycypacji spotecznej w tworzeniu celow strategicznych.
Organizacja spotkan warsztatowych z udziatem Zespotu Interdyscyplinarnego, ktérych
celem bedzie:
1. wypracowanie jednolitej wersji analizy SWOT (okreslenie mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen) wraz z wyborem przysztej strategii dziatania,
2. sformutowanie misji strategii (jej celu nadrzednego),
3. okreslenie wizji gminy lub powiatu,
4. sformulowanie celow strategicznych, kierunkéw dziatan w ramach celéw oraz
ich priorytetyzacja/hierarchizacja,
5. opracowanie systemu monitoringu i ewaluacji (w tym opracowanie narz¢dzi
monitoringu, wyznaczenie osob/jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie celow
Strategii, opracowanie wskaznikéw realizacji  poszczegblnych  celow
strategicznych),
6. okreslenie sposobdéw finansowania wdrazanych celow strategicznych wraz
z harmonogramem ich realizacji.

a. Przewidujemy zorganizowanie czterech sesji warsztatowych.




Krok 5: Opracowanie dokumentu koncowego
Etap koncowy - przekazanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju gminy lub powiatu.
Prezentacja multimedialna dokumentu koncowego dla przedstawicieli Instytucji Zlecajace;j.

Opcjonalnie, prezentacja Strategii dla Komisji Rady Miejskiej.

Szacowany czas realizacji: 4-5 miesigey.

Koszt opracowania Strategii jest uzalezniony od rodzaju i skomplikowania dokumentu

i kazdorazowo ustalany jest indywidualnie.




Tworzenie i aktualizacja Strategii Rozwiqzywania

Problemow Spoltecznych gminy lub powiatu

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych to dokument, ktéry wyznacza
dhugofalowe kierunki i cele rozwoju samorzadu lokalnego oraz wskazuje narzedzia realizacji
polityki spotecznej gminy/powiatu.

Dobrze opracowana i zorganizowana Strategia jest skutecznym narzgdziem trwalego
rozwigzywania lokalnych problemow spotecznych. Strategia okresla nie tylko cel, jakim jest
rozwiazanie okreslonych probleméw spotecznych, ale rowniez sposoby, jakimi mozna
osiagna¢ zmiang. Efekt Strategii powinien by¢ taki, ze polityka spoteczna staje sig¢ trwalym
elementem krajobrazu gminy/powiatu poprzez rozwijanie, doskonalenie i wzbogacanie
dzialan podmiotéw zaangazowanych w problematyke spoleczna oraz poprzez realizowanie
zasady komplementarnos$ci, czyli ponadsektorowego wspotdziatania wszelkich podmiotow
zwiazanych z polityka spoleczna. Wspotpraca wielu partneréw nie tylko na etapie budowy,
ale i wdrazania Strategii gwarantuje wigksza skuteczno$¢ w identyfikacji i rozwiazywaniu
wystepujacych lokalnie kluczowych problemoéw spotecznych.

Punkt wyjscia dla opracowania dokumentu stanowi w duzej mierze Ustawa o pomocy
spotecznej, jednakze konstrukcja 1 ksztatt Strategii w niematym stopniu zaleza tez od samej

specyfiki gminy/powiatu, jej/jego wielkos$ci, charakteru, struktury, potozenia itp.

Nasza metodologia:

Tworzone lub aktualizowane przez nas Strategie opieraja si¢ nie tylko
na wykorzystaniu ilosciowych oraz jakosciowych metod =zbierania danych, ale tez
na angazowaniu w proces budowy dokumentu jak najwigkszej liczby partneréw spotecznych

oraz lokalnej spolecznosci.

Uwzgledniajac powyzsze zagadnienia proponowany przez FRDL Osrodek
Regionalny w Zielonej Gorze ogdlny zakres prac nad Strategia Rozwiazywania Problemow

Spotecznych obejmuje:




Krok 1: Stworzenie diagnozy sytuacji spotecznej gminy/powiatu
Zdiagnozowanie sytuacji spotecznej gminy lub powiatu na podstawie poglebionej
analizy danych statystycznych 1 zrédlowych (identyfikacja lokalnych probleméw
spotecznych).
Diagnoza obejmowata bedzie nastepujace obszary tematyczne:
1. Struktura demograficzna gminy/powiatu;
2. Rynek pracy;
3. Edukacja;
4. Integracja spoteczna:
a) Osoby starsze i niepelnosprawne,
b) dziecko i rodzina,
c) dysfunkcje zycia spotecznego (w tym przemoc domowa, uzaleznienia,
przestepczosc),
d) osoby bezdomne.
W  kazdym obszarze tematycznym przedstawiona zostanie analiza trendow
(dane statystyczne ujmowac beda dane zjawisko w perspektywie kilkuletniej) oraz dzialowa,

czastkowa analiza SWOT.

Krok 2: Przeprowadzenie badania jakoSciowego

Przeprowadzenie jako$ciowego badania socjologicznego wsrdd osob zaangazowanych
w problematyke spolteczna (moga to by¢ pracownicy o$rodka pomocy spotecznej, instytucji
rynku pracy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych). W ramach badania
socjologicznego zostana przeprowadzone indywidualne wywiady poglgbione (IDI’s)
face-to-face. Wypracowany material bedzie przedmiotem dyskusji podczas sesji

warsztatowych.

Krok 3: Organizacja sesji warsztatowej

Przedstawiony model zaklada wspolpracg ze Zleceniodawca w zakresie promocji
powstawania Strategii i partycypacji spotecznej w tworzeniu celow strategicznych.

Organizacja warsztatow strategicznych z udzialem przedstawicieli lokalnych
srodowisk spotecznych gminy lub powiatu (w tym przedstawicieli sektora publicznego,
niepublicznego oraz organizacji pozarzadowych) majacych na celu:

1. wypracowanie jednolitej wersji analizy SWOT (okreslenie mocnych 1 stabych

stron, szans i zagrozen) wraz z wyborem przysziej strategii dziatania,
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2. okreslenie celu nadrzednego Strategii (misji polityki spotecznej gminy/powiatu),

3. priorytetyzacj¢ celow strategicznych,

4. opracowanie systemu monitoringu i ewaluacji wdrazania Strategii (w tym
opracowanie narzedzi monitoringu, wyznaczenie osob/jednostek
odpowiedzialnych
za wdrazanie celow Strategii, opracowanie wskaznikow realizacji poszczeg6lnych
celow strategicznych),

5. okreslenie sposobdéw finansowania wdrazanych celow strategicznych wraz
z harmonogramem ich realizacji.

Przewidujemy zorganizowanie dwoch sesji warsztatowych.

Krok 4: Opracowanie dokumentu koncowego
Etap kofcowy - przekazanie ostatecznej wersji Strategii Rozwiazywania Problemow
Spotecznych. Prezentacja multimedialna dokumentu koncowego dla przedstawicieli Instytucji

Zlecajacej. Opcjonalnie, prezentacja Strategii dla Komisji Rady Miejskie;.

Szacowany czas realizacji: 2-3 miesiace.

Koszt opracowania Strategii jest uzalezniony od rodzaju i skomplikowania dokumentu

1 kazdorazowo ustalany jest indywidualnie.
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Przygotowanie Studium Wykonalnosci

Jednym z niezbednych dokumentow przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie projektow
w ramach $rodkow zewngtrznych jest studium wykonalno$ci projektu. Jest to rozszerzona
wersja biznesplanu, umozliwiajaca w sposdb znaczny zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego.
Studium wykonalno$ci jest dokumentem sporzadzanym w przypadku projektowania
przedsigwzi¢¢, ktorych wymiar komercyjny jest z reguty w jakim$ stopniu ograniczony.
Zadaniem Studium Wykonalnosci jest dostarczenie przestanek do podjgcia decyzji
o przyznaniu S$rodkow finansowych z funduszy pomocowych dla planowanego
przedsigwzigcia.
Studium jest dokumentem wymagajacym przeprowadzenia specjalistycznych analiz,
a jego wartos¢ decyduje o faktycznej ocenie projektu i przyznaniu dofinansowania. Rzetelnie
opracowane Studium Wykonalnos$ci pozwoli na wyeliminowanie bigdnych zatozen jeszcze
przed rozpoczeciem inwestycji 1 uniknigcia ktopotow na etapie realizacji projektu.
Studium wykonalnosci jest z reguly rozbudowana analiza, uwzgledniajaca kazdy
aspekt opisywanej inwestycji.
Proponowany przez FRDL Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze og6lny zakres
prac nad Studium Wykonalnosci obejmuje:
e Doradztwo przy odpowiednim dostosowaniu zakresu projektu do wymogow
stawianych przez instytucje finansujace.
e Opracowanie Studium Wykonalno$ci zgodnie z wymaganiami danego Programu
Operacyjnego.
e Biezacy kontakt z osoba przygotowujaca wniosek o dofinansowanie.

e Opracowanie wniosku o dofinansowanie projektu (opcjonalnie).

Przykladowe elementy dokumentu:
¢ ldentyfikacja projektu.
e Kontekst spoteczno-gospodarczy projektu.
e Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi.
¢ Analiza obecnej sytuacji.
e Analiza techniczna.
e Analiza finansowa.

e Analiza ekonomiczna.
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e Analiza wrazliwosci.

e Analiza spoleczna.

Szacowany czas realizacji: czas opracowania uzalezniony jest od ztozonosci

opracowania.

Koszt opracowania studium wykonalnosci jest uzalezniony od rodzaju
i skomplikowania projektu, a takze dostgpnosci dokumentacji potrzebnej na jego opracowanie

i kazdorazowo ustalany jest indywidualnie.
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Tworzenie i aktualizacja Strategii wspolpracy jednostek samorzqdu

terytorialnego 7 sektorem pozarzqdowym

Oferujemy Panstwu wspotprace przy tworzeniu lub aktualizowaniu Strategii
wspotpracy gminy/powiatu z sektorem pozarzadowym.

Organizacje pozarzadowe odgrywaja coraz wigksza role w zyciu spoteczno-
gospodarczym gmin i powiatow. Dlatego tez waznym elementem polityki wiladz
samorzadowych powinno sta¢ si¢ ksztaltowanie demokratycznego *tadu spolecznego
w $rodowisku lokalnym poprzez budowanie partnerstwa mig¢dzy administracja publiczna
a organizacjami pozarzadowymi. Moze temu shuzy¢ wspieranie organizacji pozarzadowych
w realizacji waznych celow spotecznych. Prawidlowa realizacja wymaga jednak oddzielenia
funkcji decyzyjnych od funkcji wykonawczych dlatego tez organy publiczne, dysponujace
funduszami publicznymi, powinny w drodze decyzji ustala¢ prawo do $wiadczenia,
przekazywac¢ $rodki niezbedne na jego realizacj¢ oraz kontrolowaé prawidtowos$¢ wykonania
zadania.

Strategia wspolpracy gminy lub powiatu z sektorem pozarzadowym ma na celu
usystematyzowanie 1 podniesienie efektywnos$ci wspolpracy miedzy jednostka samorzadu
terytorialnego a organizacjami pozarzadowymi. Jej opracowanie otwiera samorzadom
mozliwo$¢ zaznajomienia si¢ z lokalnym $rodowiskiem organizacji pozarzadowych,
jego potencjatem 1 obszarami aktywnosci, jak rowniez pozwala zaplanowa¢ w perspektywie
dhlugofalowej rozwdj 1 kierunki wspotpracy JST 1 NGO.

Laczac kapitat 1 do$§wiadczenie samorzadu oraz trzeciego sektora mozna osiagnac
efekt synergii oraz efektywnos¢ 1 trafno$¢ dziatan majacych na celu rozwigzywanie
problemow lokalnych, a w przysziosci takze - antycypowac ich pojawienie sig.

Ofertg kierujemy takze do instytucji zamierzajacych zaktualizowaé Strategie. Jest
to bowiem dokument stale podlegajacy modyfikacjom, w zalezno$ci od zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci. Dlatego tez bardzo wazny jest biezacy monitoring i ewaluacja obranych

kierunkéw rozwoju wspolpracy.
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Proponowany przez FRDL Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze ogdlny zakres

prac nad Strategia wspotpracy gminy lub powiatu z sektorem pozarzadowym obejmuje:

1. Stworzenie diagnozy sytuacji organizacji pozarzadowych w gminie/powiecie

Zdiagnozowanie  sytuacji  organizacji  pozarzadowych ~w  gminie/powiecie
na podstawie poglgbionej analizy danych statystycznych i zrodtowych.

Diagnoza obejmowac bedzie nastgpujace obszary tematyczne:

a) liczebno$¢ i struktura organizacji pozarzadowych gminy/powiatu,

b) sfery aktywno$ci organizacji pozarzadowych; sfery wspotpracy NGO i JST

w danej gminie/danym powiecie,
c) finanse organizacji pozarzadowych,

d) wspotpraca z JST.

2. Przeprowadzenie badania socjologicznego

Badanie socjologiczne zlozone bedzie z dwoch czesci. W pierwszej kolejnosci
przeprowadzone zostana indywidualne wywiady poglebione (IDI’s) z pracownikami JST,
ktore maja za zadanie ustali¢, w jaki sposOb W/w pracownicy postrzegaja organizacje
pozarzadowe, jak oceniaja istniejaca wspotpracg pomiedzy NGO i JST i w jakim kierunku,
wedtug ich opinii, wspomniana wspotpraca powinna si¢ rozwija¢. W drugiej czgséci badania
wezma udzial przedstawiciele organizacji pozarzadowych. W tej czgsci badania
wykorzystamy zarowno jako$ciowe, jak 1 ilo§ciowe techniki zbierania danych. Z jednej strony
przeprowadzone zostang bowiem indywidualne wywiady pogtebione (IDI’s) face-to-face oraz
droga telefoniczna, z drugiej - stworzony zostanie kwestionariusz ankiety (zamieszczony
nastgpnie na stronie internetowej gminy/powiatu oraz rozestany do bazy organizacji
pozarzadowych z danego obszaru). Celem tej czgsci badania jest poznanie opinii
reprezentantOw lokalnych organizacji pozarzadowych na temat pozycji NGO’s w danej
gminie/powiecie, probleméw z jakimi si¢ borykaja, jak rowniez oceny mozliwosci
wspotpracy z samorzadem i jej zakresu.

Rezultatem przeprowadzonego badania bgdzie uzupetnienie diagnozy w zgromadzone
informacje. Dzigki danym iloSciowym 1 jako$ciowym stworzony zostanie holistyczny
1 specjalistyczny obraz wspolpracy migdzysektorowej, dzigki ktéremu mozliwe bedzie
stworzenie dokumentu odpowiadajacego na rzeczywiste potrzeby trzeciego sektora oraz
administracji publicznej 1 wspolnie podejmowanych przez nich dziatan.

Wypracowany materiat bedzie przedmiotem dyskusji podczas sesji warsztatowych.
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3. Organizacja sesji warsztatowych

Przedstawiony model zaktada wspotprace ze Zleceniodawca w zakresie promocji
powstawania Strategii i partycypacji spolecznej w tworzeniu celéw strategicznych.

Organizacja sesji warsztatowych z udzialem przedstawicieli lokalnych organizacji
pozarzadowych oraz przedstawicieli administracji publicznej. Warsztaty, moderowane przez
przedstawicieli Zleceniobiorcy, maja na celu:

e wypracowanie jednolitej wersji analizy SWOT (okreslenie mocnych i stabych stron,
szans 1 zagrozen) wraz z wyborem przysztej strategii dziatania,

e okreslenie celu nadrz¢dnego Strategii 1 celow szczegdtowych,

e planowanie kierunkéw rozwoju wspotpracy: finansowych 1 pozafinansowych,

e hierarchizacjg celow strategicznych,

e opracowanie systemu monitoringu i ewaluacji wdrazania Strategii (W tym
opracowanie narz¢dzi monitoringu, wyznaczenie osob/jednostek odpowiedzialnych
za wdrazanie celow Strategii, opracowanie wskaznikdw realizacji poszczeg6élnych
celow strategicznych),

e okreslenie sposobow finansowania wdrazanych celéw strategicznych wraz
z harmonogramem ich realizacji.

Przewidujemy zorganizowanie 3-4 sesji warsztatowych.

4. Opracowanie dokumentu koncowego

Etap koncowy to przekazanie ostatecznej wersji Strategii wspotpracy gminy/powiatu
z sektorem pozarzadowym. Prezentacja multimedialna dokumentu koncowego
dla przedstawicieli Instytucji Zlecajacej. Opcjonalnie, prezentacja Strategii dla Komisji Rady

Miejskiej.

Szacowany czas realizacji: 2-4 miesiace.

Koszt opracowania Strategii jest uzalezniony od rodzaju i skomplikowania dokumentu

i kazdorazowo ustalany jest indywidualnie.
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Tworzenie poradnikow poswigconych obszarowi wspoélpracy samorzqdu

Z organizacjami pozarzqdowymi

Oferujemy Panstwu opracowanie i napisanie poradnikéw poswigconych obszarowi
wspoOtpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi. Przygotowywane publikacje $cisle
odzwierciedlaja wymogi i standardy obowiazujace w danej gminie/powiecie, pozostajac

rowniez w zgodzie ze wszystkimi przepisami obowiazujacych aktow prawnych.

Poradnik obejmuje m.in. nast¢pujace zagadnienia:
Wstep.
Omowienie obowiazujacych dokumentow.

Ogloszenie konkursu i kryteria wyboru ofert.

N

Prawidlowe przygotowanie oferty — w tym m.in.: analiza problemu; cel, rezultaty

1 metodologia projektu; zasady sporzadzania budzetu projektu; monitoring

i ewaluacja.

5. Zlozenie oferty na ogloszony konkurs — w tym instrukcja wypelniania formularza
oferty.

6. Rozliczanie finansowe.

7. Partnerstwo i podwykonawstwo.

8. Dokonywanie zmian w ofercie.

9. Sprawozdawczo$¢ — w tym instrukcja wypetniania sprawozdania.

10. Kontrola zewnetrzna.

Praca nad dokumentem wchodzacym w sklad poradnika jest zwykle wieloetapowa.
Zanim przybierze ostateczny ksztalt, organizowane zostana spotkania z pracownikami
samorzadu, w celu zbadania ich oczekiwan i przyblizenia dotychczasowych zasad wspotpracy
z trzecim sektorem. Jak wskazuja doswiadczenia samorzadow, znaczna liczba potencjalnie
bardzo dobrych inicjatyw nie uzyskuje dofinansowania. Najczg$ciej jest to spowodowane
niedostatecznym  przygotowaniem, wynikajacym z braku wiedzy potencjalnych
projektodawcow na temat projektowego planowania przedsigwzie¢ 1 aktualnie
obowiazujacych wytycznych. Dlatego tez proponowane Panstwu opracowania tworza

kompleksowy zbiér zasad, ktorych zastosowanie ma si¢ przyczyni¢ do prawidtowego:
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przygotowania oferty, rozliczania srodkéw otrzymanych z dotacji miasta, jak i przygotowania
sprawozdan.

Publikacje sa napisane przystgpnym i zrozumialym jg¢zykiem, sa atrakcyjne pod
wzgledem graficznym, a wszelkie nazewnictwo 1 sformulowania zwyczajowo przyjete
w nomenklaturze projektowej, zostaja doktadnie omowione i wyjasnione.

Po zakonczeniu prac nad poradnikiem oferujemy réwniez Panstwu zorganizowanie
szkolenia dla przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych oraz pracownikoéw
samorzadowych, majace na celu m.in. podniesienie poziomu wiedzy z zakresu prawidlowego
przygotowania, realizacji 1 rozliczania oferty na realizacj¢ zadania wspoHinansowanego

z dotacji miejskiej.

Szacowany czas realizacji: 3-4 miesiace.

Koszt opracowania Poradnika jest uzalezniony od rodzaju i skomplikowania

dokumentu i kazdorazowo ustalany jest indywidualnie.
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Podsumowanie

Zachgcajac Panstwa do skorzystania z oferty ustlug konsultingowych, odsytamy
jednoczesnie do oficjalnej strony internetowej Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;j
Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze, gdzie znajda Panstwo m.in. referencje i wykaz

instytucji, z ktorymi mieliSmy przyjemnos$¢ wspotpracowac.

Jesli byliby Panstwo zainteresowani nasza oferta ustug konsultingowych, uprzejmie
prosimy o kontakt!

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze
ul. Boh. Westerplatte 9, 65-034 Zielona Gora

tel. (068) 453 22 93, 453 22 09, fax (068) 453 22 92
e-mail: sekretariat@frdl.org, serwis: www.frdl.org

Osoba do kontaktu:

Patrycja Gorniak
p.o. Dyrektora

tel. 68 453 22 19
e-mail: p.gorniak@frdl.org
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